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WHITE PAPER

الملح�صّ
، ��در�� ا��اٮ� �� ا�مٔ علی ال�� ی� عالم ال��وم ال�� ��
طاعاٮ� �هٔم��ه� ��ل�� ال�� ی� مح� المؤسساٮ� ��
اعی� كاء ا��صط�� ا��اٮ� والد� �� ادە� مں� ال�� ا��س����

طاعاٮ� م ال�� . ��سعی معط� س��ه� ا�� ە� ���� ر� ���� م�� ل��ح��
���� ، ول��ح�� ��كرە� ومح�صّصه� دماٮ� م�� د��م ح� ٕ�لی ����

ادر علی ا��اٮ� �� �� وى� �ٕ�دارە� ال�� ل�� ��ح��اح� ٕ�لی حل �� د�
، ا��اٮ� �� ��رە� مں� ال�� اءە� مع كم��اٮ� ك�� ال��عامل ��ك��
ح� ر ��ماد� ه�ً ٕ�لی ��مك��ں� ال��طو��ر السر��ع و��س� ا�� ٕ�ص�

اء ��ص� ه� ال�� ە الور�� . ��س��عرص� هد� اعی� كاء ا��صط�� الد�
ی� ا��ه �� ���� اٮ� المؤسسی� و��ط�� ں� الم��ر� ر� هوم مح� م��

، مع ٕ���رار� ��طاعی� ا����صا��ٮ� والح�دماٮ� المال��ه�
ە ��د� �� �� ل الممارساٮ� ل�� ص� وا�دٔ وال��حد��اٮ� و�ٔ�� ال��

دمه� الم��
طاع اعاٮ� م��ل ا����صا��ٮ� وال�� هدٮ� ص�� س�

ا��اٮ� �� ی� ال�� ��رە� ��ورە� �� واٮ� ا��حٔ� ی� الس�� ی� �� المصر��
. ە� الم��صله� هر� ار ا��حٔ� ه� ال��حول الر��می� وا����س� ��ح� �� ��
ركاٮ� ا����صا��ٮ� مع كم��اٮ� ها�لٔه� مں� ����عامل س�
، كاٮ� �� ��ٮ� الس� ��ٮ� مكالماٮ� العم��ء، وسح� سح�

و�� كم��اٮ� �� ه ال�� ما ��واح� �� ���� ، عراٮ� ا��اٮ� المس��س� و����
، ومعلوماٮ� العم��ء، مه� مں� المعام��ٮ� المال��ه� ح� ص�

��ر مں� ا الكم الك�� ل�� هد� . و��ح� ا��اٮ� ا��سٔواٯ� و����
ە ا��ه لهد� ی� الو���� د� رصًا و��حد��اٮ� �� ا��اٮ� �� �� ال��

طاعاٮ� ال��

ا��اٮ� �� ��ورە� ال��
طاع اعاٮ� م��ل ا����صا��ٮ� وال�� هدٮ� ص�� س�

ا��اٮ� �� ی� ال�� ��رە� ��ورە� �� واٮ� ا��حٔ� ی� الس�� ی� �� المصر��
. ە� الم��صله� هر� ار ا��حٔ� ه� ال��حول الر��می� وا����س� ��ح� �� ��
ركاٮ� ا����صا��ٮ� مع كم��اٮ� ها�لٔه� مں� ����عامل س�
، كاٮ� �� ��ٮ� الس� ��ٮ� مكالماٮ� العم��ء، وسح� سح�

و�� كم��اٮ� �� ه ال�� ما ��واح� �� ���� ، عراٮ� ا��اٮ� المس��س� و����
، ومعلوماٮ� العم��ء، مه� مں� المعام��ٮ� المال��ه� ح� ص�

��ر مں� ا الكم الك�� ل�� هد� . و��ح� ا��اٮ� ا��سٔواٯ� و����
ە ا��ه لهد� ی� الو���� د� رصًا و��حد��اٮ� �� ا��اٮ� �� �� ال��

طاعاٮ� ال��

ا��اٮ� �� دم �ٕ�دارە� ال�� ه� ٕ�لی حل م���� الحاح�
ح مں� ، �صٔ�� ا��اٮ� �� ��داٮ� ��ورە� ال�� ا��د ��ع�� مع ��ر�

ل��د��ه� �� ا��د �ںٔ� ا��سٔال���� ال�� ر� كل م�� ح ��س� الواص�
راح� رؤى . و��س��ح� ��ه� ا��اٮ� لم ��عد كا�� �� �ٕ�دارە� ال��
اءە� ��ر� الك�� ر��ه� العم��ء، و��عر� ، و��حس��ں� ��ح� ��ّمه� ��

ه� ٕ�لی حل ل�� �� طاعاٮ� المح� ، ��ح��اح� ال�� ��ل��ه� ع� ال��س�
��د ادر علی ال��عامل مع ��ع�� ا��اٮ� �� �� دم �ٕ�دارە� ال�� م����

مها وسرع��ها ا��اٮ� وحح� �� ال��
كاء وە� الد� ��ر �� و��در�� المؤسساٮ� �هٔم��ه� ��سح�

. س��ه� ا�� ە� ���� ر� ���� م�� اعی� و��علمّ ا��لٓه� ل��ح�� ا��صط��
كاء اٮ� المع��مدە� علی الد� ���� د �صٔ��ح�� ال��ط�� �� ��

، دم المح�صّصه� ر��ه� المس��ح� اعی� - م��ل ��ح� ا��صط��
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����م ��ال، و���� �� ا��ح�� ، وكس� ؤ��ه� �� �� ا��ه� ال�� والص��
ە ی� هد� اصر �سٔاس��ه� �� ال - ع�� �� اطر، وا��م�� المح�

رها علی ح� و��س� ماد� ە ال�� . ول��طو��ر م��ل هد� طاعاٮ� ال��
��ه� ��ه� ��ح�� ��طاٯ� واسع، ��ح��اح� المؤسساٮ� ٕ�لی ����

ا��اٮ� �� ه� وٕ���احه� سلسه� لل�� مو��و��
اٮ� المؤسسی� ح�طوە� ں� الم��ر� ر� و��م��ل اع��ماد مح�

ا��اٮ� �� ��ر ا�ٕ�مكا��اٮ� الكامله� لل�� مهمه� ��حو ��سح�
ی� ��طاعی� ا����صا��ٮ� اعی� �� كاء ا��صط�� والد�
ں� ر� ��د� مح� �� ��ل ���� مں� ح� �� . والح�دماٮ� المال��ه�

اء ، ��مكں� للمؤسساٮ� ٕ���س� اٮ� المؤسسی� الم��ر�
اٮ� ا��له� لل��وسع �ٕ�دارە� الم��ر� ��ه� و�� م��صه� مركر�

ە كل هد� د��مها. و��س� ارك��ها و���� ا��سٔاس��ه� ومس�
دسی� ا��اٮ� ومه�� �� اٮ� �سٔاس��ه� لعلماء ال�� �� اٮ� ل�� الم��ر�

، اركه� سلسه� عّا�ً�، ومس� ��ح وصو�ً� �� ، ��ما ���� ��علمّ ا��لٓه�
كاء رٯ� الد� اٮ� و�� ���� ��ل�� ��ط�� ر مح� دام ع�� وٕ�عادە� اس��ح�

اعی� و��علمّ ا��لٓه� ا��صط��

1.1

.1

1.2
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اٮ� المؤسسی� ں� الم��ر� ر� هم مح� ��
اٮ� المؤسسی� ں� الم��ر� ر� ��عر���� مح�

��ه� ��عُد اٮ� المؤسسی� م��صه� مركر� ں� الم��ر� ر� ��عُدمح�
ا��له� ��ه� و�� اٮ� المؤسسی� م��صه� مركر� ں� الم��ر� ر� مح�

د��مها اٮ� و���� لل��وسع، صُمم�� �ٕ�دارە� الم��ر�
. و��عمل اعی� و��علمّ ا��لٓه� كاء ا��صط�� اٮ� الد� ���� ل��ط��

اركه� الح�صا�صٔ �ؤ ��م ومس� ط� ��ں� و���� ر� كمس��ودع ل��ح�
ا��اٮ� ال��ی� ��سُ��ح�دم �� ��اس لل�� ا��له� لل�� السماٮ� ال��

. و��مكں� �ںٔ� اعی� كاء ا��صط�� ح� الد� ی� ��ماد� ��ٮ� �� كمدح�
، ا��اٮ� �� ا واسعًا مں� �ٔ��واع ال�� اٮ� ��طا��ً مل الم��ر� ��س�

ا��اٮ� �� ��ه� للعم��ء، وال�� را�� ا��اٮ� الد��موع� �� م��ل ال��
ا��اٮ� �� ، وال�� ��ه� م�� ، والمعلوماٮ� الر� المعام������ه�

��رها ، وع� ��ه� ��ه� المكا�� را�� ع� الح�

ام ط� ��ه� لل�� �� �� ��ه� ال�� �� المكوّ��اٮ� الر�ٔ��س��ه� وال��
اٮ� المؤسسی� ں� الم��ر� ر� دسه� مح� عادە�ً ما ����كوّں� ه��

اٮ� المؤسسی� ں� الم��ر� ر� ��ه� لمح� �� �� ��ه� ال�� �� ����كوّں� ال��
ال��ه� :عادە�ً مں� المكوّ��اٮ� الر�ٔ��س��ه� ال��

ا��اٮ� �� ��عاٮ� ال�� �ٔ) اس��
ام ا��اٮ� الح� �� ��عاٮ� ال�� مع واس�� ا المكوّں� ح� ����ولی هد�

، ا��اٮ� �� واعد ال�� ، م��ل �� مں� مصادر م��عددە�
، ی� صّاٮ� ال���� اللحط� ، وم�� ا��اٮ� �� ومس��ودعاٮ� ال��

�� مں� ال��د�� . و��ص� ��ه� ارح� ه� الح� رمح� هاٮ� ال�� وواح�
اٮ� المؤسسی� ں� الم��ر� ر� ا��اٮ� ٕ�لی مح� �� السلس لل��

اٮ� ) مس��ودع الم��ر� ٮ�
ں� ر� ی� مح� اٮ� المكوّں� ا��سٔاسی� �� ��عُد مس��ودع الم��ر�
ی� . و����م��ل مهم��ه الر�ٔ��س��ه� �� اٮ� المؤسسی� الم��ر�

ا��له� عّاله� و�� ه� �� ��مها ��طر���� ط� اٮ� و���� ��ں� الم��ر� ر� ��ح�
، ع الس��له� �� ، و���� لل��وسع، مع دعم ٕ�صدار ال��سح�

ع �� �� ��ه� ال�� ��ح ٕ�مكا�� ، ��ما ���� ��ه� ا��اٮ� الوص�� �� وٕ�دارە� ال��
والحوكمه�

دس��ها اٮ� وه�� ) ��حو��ل الم��ر� ح�
دس��ها، مں� اٮ� وه�� ا المكوّں� ��حو��ل الم��ر� ��ح هد� ����

ا��اٮ� �� ا مں� ال�� د��دە� ا��ط����ً اٮ� ح� اء م��ر� ��ل ٕ���س� ح�
، ا��اٮ� �� ه� لل�� �� ه� المس�� ل�� المعالح� مل د� ام. و��س� الح�

م��عها، ��ما ��ارها، و��ح� �� ، واح� اٮ� راح� الم��ر� واس��ح�
��م��ها العمل��ه� اٮ� و�� ودە� الم��ر� ی� ��حس��ں� ح� ��سهم ��

اٮ� د��م الم��ر� ه� ���� �� د) ط��
هه� موحدّە� للوصول اٮ� واح� د��م الم��ر� ه� ���� �� ر ط�� ��و��

ح� ومرحله� ماد� اء ��طو��ر ال�� اٮ� �ٔ���� ٕ�لی الم��ر�
ا��اٮ� �� ه� علماء ال�� �� ە الط�� ا��س��د��ل. و��مكںّ� هد�

دسی� ��علمّ ا��لٓه� مں� الوصول ��سهوله� ٕ�لی ومه��
راء ح� �ؤ ٕ�ح� ماد� اٮ� المطلو��ه� ل��در���� ال�� الم��ر�

مں� ه� ر� �� ە الط�� مں� هد� ی� �ںٔ� ��ص� ع� �� . و���� ؤاٮ� �� �� ال��
��ه� ل�� ه� عال��ه� ل�� ا ومعد��ٮ� معالح� ً ص� �� ح� ا��ه� م�� اس��ح�

ی� ���� اٮ� الر�مں� الح�� اٮ� د� ���� اٮ� ال��ط�� م��طل��

هـ) ا��مٔاں� والحوكمه�
��ال ا��اٮ� وا��م�� �� ا��د �هٔم��ه� ح�صوص��ه� ال�� مع ��ر�

ں� ر� ��ه� لمح� �� �� ��ه� ال�� �� مں� ال�� ی� �ںٔ� ����ص� ع� �� ���� ، ��می� ط� �� ال��
و��ه� وس��اساٮ� ��ه� �� وا��ط �مٔ�� اٮ� المؤسسی� ص� الم��ر�

ی� وا��ط ال��حكم �� ل�� ص� مل د� . و��س� حه� حوكمه� واص�
، ���� دراٮ� ال��د�� ، و�� ا��اٮ� �� ��ر ال�� �� الوصول، و��س�

طاع ی� ال�� ام ��اللوا�حٔ والمعا����ر المع��مدە� �� ر� وا��ل��

ا�ٔ�� ا��سٔاس��ه� الح�صا�صٔ والوط�
موعه� مں� اٮ� المؤسسی� مح� ں� الم��ر� ر� دّم مح� ����

ها ، مں� �ٔ��رر� ا�ٔ�� ا��سٔاس��ه� الح�صا�صٔ والوط�
ها اٮ� وال��ح�� ع�� اڡ� الم��ر� �ٔ) اك��س�

2.2

2.3

2.1
.2

اٮ� اڡ� الم��ر� ا��اٮ� مں� اس��كس� �� ��مُكںّ� علماء ال��
، هه� ��ح�� مح�صّصه� ر واح� ها ع�� ا�� الم��احه� واك��س�

ه� اس�� اٮ� الم�� ور علی الم��ر� ��ح لهم الع�� مما ����
ل�� . و��سهم د� اءە� اعی� ��ك�� كاء ا��صط�� ار��ع الد� لمس�

��ر� ال��عاوں� و��سر��ع دورە� ال��طو��ر ی� ��عر� ��

ع س��ل��ها �� اٮ� و���� ) ٕ�صدار الم��ر� ٮ�
��راٮ� �� ع� ع الس��له� ٕ�دارە� ال�� �� ��ح ٕ�صدار ال��سح� و���� ����

مں� ، و��ص� اٮ� ��مرور الو���� ال��ی� ��طر�ٔ علی الم��ر�
دام ر��ه� ��اس��ح� ، و��دعم ال��ح� ��اح� ��ه� ٕ�عادە� ا�ٕ��� ٕ�مكا��

ل ر سح� ّ ، و��و�� اٮ� ه� مں� الم��ر� ل�� �� ٕ�صداراٮ� مح�
اٮ� حًا لسلسله� ��طوّر الم��ر� ���� واص� .��د��

اٮ� وال��عاوں� اركه� الم��ر� ) مس� ح�
اركه� اٮ� المؤسسی� مس� ں� الم��ر� ر� ��سهّل مح�

ه� ل�� �� ار��ع المح� رٯ� والمس� اٮ� وال��عاوں� ����ں� ال�� الم��ر�
دام، ّر� ٕ�عادە� ا��س��ح� . كما ��عر� داح�ل المؤسسه�
ادل عّ علی ���� ح� هود، و��س� للّ مں� ��كرار الح� و����

ل الممارساٮ� ص� ��ٔ� ���� ه� و��ط�� المعر��

ی� ���� ی� الو���� الح�� اٮ� �� د��م الم��ر� د)����
اٮ� مں� الوصول ٕ�لی د��م الم��ر� ه� ���� �� ��مكںّ� ط��

ح� ماد� اء ��در���� ال�� ی� �ٔ���� ���� ی� الو���� الح�� اٮ� �� الم��ر�
ور��ه� و��كرارًا عه� �� ��ه� راح� د� ��ح دوراٮ� ��ع� رها، مما ���� و��س�

كاء ح� الد� اء ��ماد� �� سر��عًا، وهو �مٔر �سٔاسی� ل��
��اح� ی� ����ٔ�اٮ� ا�ٕ��� رها �� اعی� و��س� ا��صط��

ه� ا��ل��ه� الم��حط� ه� و�� �� هـ) المرا��
ه� رؤى حول ا��ل��ه� الم��حط� ه� و�� �� ر ٕ�مكا��اٮ� المرا�� ��و��

. و��ساعد ا��اٮ� �� ودە� ال�� ، و�دٔا�هٔا، وح� اٮ� دام الم��ر� اس��ح�
ماں� ا��ساٯ� ، وص� ك��ٮ� اڡ� المس� ل�� علی اك��س� د�

اٮ� د��م الم��ر� ، و��حس��ں� المسار العام ل���� ا��اٮ� �� ال��

ا��ل��ه� لل��وسع وا��دٔاء و) ال��
اٮ� المؤسسی� ل��كوں� ں� الم��ر� ر� ی� ��صم��م مح� ع� �� ����
ا��اٮ� �� ��رە� مں� ال�� ادرًا علی ال��عامل مع كم��اٮ� ك�� ��

��ر ال��وسع اٮ� علی ��طاٯ� واسع، مع ��و�� د��م الم��ر� و����
، ��ما ا��ه� مں� ا��س��ح� اص� ر� �� ، وا��ح� ، والمرو��ه� ی� �� ا��ٔ��

اعی� عال��ه� ا��دٔاء كاء ا��صط�� اٮ� الد� ���� ��دعم ��ط��

��ا��اٮ� ��عاٮ� ال�� اس�� ��ا��اٮ� عالمِ ال��

مس��ودع الح�صا�صٔ

ا��مٔں� والحوكمه�

حوكمه� الح�صا�صٔ
ی� ���� مصادر الو���� الح��

ه� الح�صا�صٔ �� مرا��

��ں� ر� ه� وال��ح� الحوس��

اٮ� د��م الم��ر� ه� ���� �� ط��

ں� الح�صا�صٔ ر� مح�
دوں� ا��صال

ح� ماد� ال��

ں� الح�صا�صٔ ر� مح�
ر���� �� ر ا�ٕ��� ع��

عاٮ� مصادر الدُ��
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اٮ� المؤسسی� ں� الم��ر� ر� هم مح� ��
اٮ� المؤسسی� ں� الم��ر� ر� ��عر���� مح�

��ه� ��عُد اٮ� المؤسسی� م��صه� مركر� ں� الم��ر� ر� ��عُدمح�
ا��له� ��ه� و�� اٮ� المؤسسی� م��صه� مركر� ں� الم��ر� ر� مح�

د��مها اٮ� و���� لل��وسع، صُمم�� �ٕ�دارە� الم��ر�
. و��عمل اعی� و��علمّ ا��لٓه� كاء ا��صط�� اٮ� الد� ���� ل��ط��

اركه� الح�صا�صٔ �ؤ ��م ومس� ط� ��ں� و���� ر� كمس��ودع ل��ح�
ا��اٮ� ال��ی� ��سُ��ح�دم �� ��اس لل�� ا��له� لل�� السماٮ� ال��

. و��مكں� �ںٔ� اعی� كاء ا��صط�� ح� الد� ی� ��ماد� ��ٮ� �� كمدح�
، ا��اٮ� �� ا واسعًا مں� �ٔ��واع ال�� اٮ� ��طا��ً مل الم��ر� ��س�

ا��اٮ� �� ��ه� للعم��ء، وال�� را�� ا��اٮ� الد��موع� �� م��ل ال��
ا��اٮ� �� ، وال�� ��ه� م�� ، والمعلوماٮ� الر� المعام������ه�

��رها ، وع� ��ه� ��ه� المكا�� را�� ع� الح�

ام ط� ��ه� لل�� �� �� ��ه� ال�� �� المكوّ��اٮ� الر�ٔ��س��ه� وال��
اٮ� المؤسسی� ں� الم��ر� ر� دسه� مح� عادە�ً ما ����كوّں� ه��

اٮ� المؤسسی� ں� الم��ر� ر� ��ه� لمح� �� �� ��ه� ال�� �� ����كوّں� ال��
ال��ه� :عادە�ً مں� المكوّ��اٮ� الر�ٔ��س��ه� ال��

ا��اٮ� �� ��عاٮ� ال�� �ٔ) اس��
ام ا��اٮ� الح� �� ��عاٮ� ال�� مع واس�� ا المكوّں� ح� ����ولی هد�

، ا��اٮ� �� واعد ال�� ، م��ل �� مں� مصادر م��عددە�
، ی� صّاٮ� ال���� اللحط� ، وم�� ا��اٮ� �� ومس��ودعاٮ� ال��

�� مں� ال��د�� . و��ص� ��ه� ارح� ه� الح� رمح� هاٮ� ال�� وواح�
اٮ� المؤسسی� ں� الم��ر� ر� ا��اٮ� ٕ�لی مح� �� السلس لل��

اٮ� ) مس��ودع الم��ر� ٮ�
ں� ر� ی� مح� اٮ� المكوّں� ا��سٔاسی� �� ��عُد مس��ودع الم��ر�
ی� . و����م��ل مهم��ه الر�ٔ��س��ه� �� اٮ� المؤسسی� الم��ر�

ا��له� عّاله� و�� ه� �� ��مها ��طر���� ط� اٮ� و���� ��ں� الم��ر� ر� ��ح�
، ع الس��له� �� ، و���� لل��وسع، مع دعم ٕ�صدار ال��سح�

ع �� �� ��ه� ال�� ��ح ٕ�مكا�� ، ��ما ���� ��ه� ا��اٮ� الوص�� �� وٕ�دارە� ال��
والحوكمه�

دس��ها اٮ� وه�� ) ��حو��ل الم��ر� ح�
دس��ها، مں� اٮ� وه�� ا المكوّں� ��حو��ل الم��ر� ��ح هد� ����

ا��اٮ� �� ا مں� ال�� د��دە� ا��ط����ً اٮ� ح� اء م��ر� ��ل ٕ���س� ح�
، ا��اٮ� �� ه� لل�� �� ه� المس�� ل�� المعالح� مل د� ام. و��س� الح�

م��عها، ��ما ��ارها، و��ح� �� ، واح� اٮ� راح� الم��ر� واس��ح�
��م��ها العمل��ه� اٮ� و�� ودە� الم��ر� ی� ��حس��ں� ح� ��سهم ��

اٮ� د��م الم��ر� ه� ���� �� د) ط��
هه� موحدّە� للوصول اٮ� واح� د��م الم��ر� ه� ���� �� ر ط�� ��و��

ح� ومرحله� ماد� اء ��طو��ر ال�� اٮ� �ٔ���� ٕ�لی الم��ر�
ا��اٮ� �� ه� علماء ال�� �� ە الط�� ا��س��د��ل. و��مكںّ� هد�

دسی� ��علمّ ا��لٓه� مں� الوصول ��سهوله� ٕ�لی ومه��
راء ح� �ؤ ٕ�ح� ماد� اٮ� المطلو��ه� ل��در���� ال�� الم��ر�

مں� ه� ر� �� ە الط�� مں� هد� ی� �ںٔ� ��ص� ع� �� . و���� ؤاٮ� �� �� ال��
��ه� ل�� ه� عال��ه� ل�� ا ومعد��ٮ� معالح� ً ص� �� ح� ا��ه� م�� اس��ح�

ی� ���� اٮ� الر�مں� الح�� اٮ� د� ���� اٮ� ال��ط�� م��طل��

هـ) ا��مٔاں� والحوكمه�
��ال ا��اٮ� وا��م�� �� ا��د �هٔم��ه� ح�صوص��ه� ال�� مع ��ر�

ں� ر� ��ه� لمح� �� �� ��ه� ال�� �� مں� ال�� ی� �ںٔ� ����ص� ع� �� ���� ، ��می� ط� �� ال��
و��ه� وس��اساٮ� ��ه� �� وا��ط �مٔ�� اٮ� المؤسسی� ص� الم��ر�

ی� وا��ط ال��حكم �� ل�� ص� مل د� . و��س� حه� حوكمه� واص�
، ���� دراٮ� ال��د�� ، و�� ا��اٮ� �� ��ر ال�� �� الوصول، و��س�

طاع ی� ال�� ام ��اللوا�حٔ والمعا����ر المع��مدە� �� ر� وا��ل��

ا�ٔ�� ا��سٔاس��ه� الح�صا�صٔ والوط�
موعه� مں� اٮ� المؤسسی� مح� ں� الم��ر� ر� دّم مح� ����

ها ، مں� �ٔ��رر� ا�ٔ�� ا��سٔاس��ه� الح�صا�صٔ والوط�
ها اٮ� وال��ح�� ع�� اڡ� الم��ر� �ٔ) اك��س�

اٮ� اڡ� الم��ر� ا��اٮ� مں� اس��كس� �� ��مُكںّ� علماء ال��
، هه� ��ح�� مح�صّصه� ر واح� ها ع�� ا�� الم��احه� واك��س�

ه� اس�� اٮ� الم�� ور علی الم��ر� ��ح لهم الع�� مما ����
ل�� . و��سهم د� اءە� اعی� ��ك�� كاء ا��صط�� ار��ع الد� لمس�

��ر� ال��عاوں� و��سر��ع دورە� ال��طو��ر ی� ��عر� ��

ع س��ل��ها �� اٮ� و���� ) ٕ�صدار الم��ر� ٮ�
��راٮ� �� ع� ع الس��له� ٕ�دارە� ال�� �� ��ح ٕ�صدار ال��سح� و���� ����

مں� ، و��ص� اٮ� ��مرور الو���� ال��ی� ��طر�ٔ علی الم��ر�
دام ر��ه� ��اس��ح� ، و��دعم ال��ح� ��اح� ��ه� ٕ�عادە� ا�ٕ��� ٕ�مكا��

ل ر سح� ّ ، و��و�� اٮ� ه� مں� الم��ر� ل�� �� ٕ�صداراٮ� مح�
اٮ� حًا لسلسله� ��طوّر الم��ر� ���� واص� .��د��

اٮ� وال��عاوں� اركه� الم��ر� ) مس� ح�
اركه� اٮ� المؤسسی� مس� ں� الم��ر� ر� ��سهّل مح�

ه� ل�� �� ار��ع المح� رٯ� والمس� اٮ� وال��عاوں� ����ں� ال�� الم��ر�
دام، ّر� ٕ�عادە� ا��س��ح� . كما ��عر� داح�ل المؤسسه�
ادل عّ علی ���� ح� هود، و��س� للّ مں� ��كرار الح� و����

ل الممارساٮ� ص� ��ٔ� ���� ه� و��ط�� المعر��

ی� ���� ی� الو���� الح�� اٮ� �� د��م الم��ر� د)����
اٮ� مں� الوصول ٕ�لی د��م الم��ر� ه� ���� �� ��مكںّ� ط��

ح� ماد� اء ��در���� ال�� ی� �ٔ���� ���� ی� الو���� الح�� اٮ� �� الم��ر�
ور��ه� و��كرارًا عه� �� ��ه� راح� د� ��ح دوراٮ� ��ع� رها، مما ���� و��س�

كاء ح� الد� اء ��ماد� �� سر��عًا، وهو �مٔر �سٔاسی� ل��
��اح� ی� ����ٔ�اٮ� ا�ٕ��� رها �� اعی� و��س� ا��صط��

ه� ا��ل��ه� الم��حط� ه� و�� �� هـ) المرا��
ه� رؤى حول ا��ل��ه� الم��حط� ه� و�� �� ر ٕ�مكا��اٮ� المرا�� ��و��

. و��ساعد ا��اٮ� �� ودە� ال�� ، و�دٔا�هٔا، وح� اٮ� دام الم��ر� اس��ح�
ماں� ا��ساٯ� ، وص� ك��ٮ� اڡ� المس� ل�� علی اك��س� د�

اٮ� د��م الم��ر� ، و��حس��ں� المسار العام ل���� ا��اٮ� �� ال��

ا��ل��ه� لل��وسع وا��دٔاء و) ال��
اٮ� المؤسسی� ل��كوں� ں� الم��ر� ر� ی� ��صم��م مح� ع� �� ����
ا��اٮ� �� ��رە� مں� ال�� ادرًا علی ال��عامل مع كم��اٮ� ك�� ��

��ر ال��وسع اٮ� علی ��طاٯ� واسع، مع ��و�� د��م الم��ر� و����
، ��ما ا��ه� مں� ا��س��ح� اص� ر� �� ، وا��ح� ، والمرو��ه� ی� �� ا��ٔ��

اعی� عال��ه� ا��دٔاء كاء ا��صط�� اٮ� الد� ���� ��دعم ��ط��
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ا المساعدە�؟ �� ك���� ��مك��
، ��م��ل��: اعی� كاء ا��صط�� ا��اٮ� والد� �� ی� ال�� وهرى� و��ح�صص عم���� �� وهرى� TenX مع ��رك��ر� ح� مع ��رك��ر� ح�

، ��م��ل�� اعی� كاء ا��صط�� ا��اٮ� والد� �� ی� ال�� طاع TenX و��ح�صّص عم���� �� ه� ��ال�� ه� عم���� راٮ� واسعه� ومعر�� �� ح�
اٮ� المؤسسی� ں� الم��ر� ر� ��د� مح� �� ��ل كامل رحله� ���� اد المؤسساٮ� ح� ها مں� ٕ�رس� ، ما ��مكّ�� ل الممارساٮ� ص� و�ٔ��

حو ا��مٔ��ل ه علی ال�� ادە� م�� وا��س����

م ّ ، و��عط� ��د� �� �� اطر ال�� للّ مں� مح� ، و���� دّم حلو�ً� مح�صّصه� ���� ، ا العمل��ه� را���� �� ا وح� ���� مهارا���� ��ل ��وط� ومں� ح�
��ه� ��صٔول ���� اڡ� ا�ٕ�مكا��اٮ� الح�� ر مساعدە� المؤسساٮ� علی اس��كس� اٮ� ع�� ں� الم��ر� ر� ه� مں� مح� �� ��مه� الم��ح�� ال��

اءە� ع ال��حول المؤسسی� ��مرو��ه� وك�� ا��ها، ود�� ا�� ����

د��م الدعم ��لها ���� ��ما ��لی� ��عص� الطرٯ� ال��ی� ��مكں� لـ TenXمں� ح� ��
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ی� و��طو��ر ال��ح�ط��ط ا��س��را����ح�
ارطه� الطر���� ح�

06

��ا ولوح� ����م ال��ك�� ����
��ارها �� واح�

��ه� �� �� ��ه� ال�� �� ��د� ال�� �� ��صم��م و����
ام ط� لل��

ل ص� ��ٔ� ���� اٮ� و��ط�� دسه� الم��ر� ه��
الممارساٮ�

ه� المس��مرە� �� المرا��
وال��حس��ں�

وى� لحوكمه� ��د� ٕ�طار �� �� ����
ا��اٮ� �� ال��



TenX ��ه� دعم ه� ك���� ا��س� ��د مں� المعلوماٮ� ولم�� للمر�
ر ی ال��واصل ع�� ، ��رح� اٮ� المؤسسی� ں� الم��ر� ر� اصه� ��مح� ادر��كم الح� لم��

info@tenx.ai / tenx.ai
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اٮ� المؤسسی� ں� الم��ر� ر� وە� مح� ّی� �� �� ����


