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دمه� الم��
ا م��ً �طٔل���� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ��حو�ً� ر��

مں� ٕ�طار رؤ��ه� 2030، ح���� ��عُدّ طموحًا ص�
ا، ومحركًا ل������كار، وع��صرًا ً�� ا��اٮ� �صٔ�ً� وط�� �� ال��

��صاد و��ع ا���� ی� ���� ا �� .�سٔاس��ً
ٕ���ها �� ، ا��اٮ� �� دام ال�� ی� اس��ح� دّم المملكه� �� ومع ����

هم، ��ں� و�مٔ�� ��در�� �هٔم��ه� حما��ه� ح�صوص��ه� المواط��
��ه� ا��اٮ� الوط�� �� د �طٔل���� مك���� ٕ�دارە� ال�� و��

(NDMO) ركا�هٔا هاٮ� الحكوم��ه� وس� ل��مك��ں� الح�
���� ا��طٔر ه� مں� ��ط�� هاٮ� المو��و�� مں� الح�

اٮ� الصله� والس��اساٮ� د�
��ه� ا��اٮ� الوط�� �� ����م��ل مهمه� مك���� ٕ�دارە� ال��

(NDMO) �ه�� ���� المعا����ر الوط�� ع و��ط�� ی� وص� ��
، ��ما ح�ص��ه� ا��اٮ� الس� �� ا��اٮ� وحما��ه� ال�� �� �ٕ�دارە� ال��
ی� مع ���� مں� ال��عامل المسؤول وا��مٓں� وا��حٔ� ��ص�

ا��اٮ� �� ال��
، ا��اٮ� الحكوم��ه� �� م��ع ال�� ە اللوا�حٔ علی ح� �� هد� ط�� ����

ر��د ، ورسا�لٔ ال�� ��ه� ��ٮ� الور�� ل�� السح� ی� د� ��ما ��
����ٮ� ، وال��سح� ّ��ه� ر� ا��اٮ� المح� �� ، وال�� ا�ٕ�لك��رو��ی�

را�طٔ، والصور ��د��و، والح� اطع ال�� ، وم�� الصو����ه�
داٮ� �� ، والمس�� ��ه� رمح� ، وال��صوص ال�� ��ه� را�� و��وع� ال��
لّه� رى مسح� المك��و��ه� ��ح�ط ال��د، و�ىٔ� معلوماٮ� �حٔ�

���ىٔ� وس��له� كا����
اء، س��س��عرص� ٕ�طار عمل ��ص� ه� ال�� ە الور�� ی� هد� ��

��ه� ا��اٮ� الوط�� �� ومعا����رە (NDMO) مك���� ٕ�دارە� ال��
ی� دعم را�طٔ الطر���� ��ع��مادە، ��ما ��سهم �� وح�

ا��اٮ� �� ا�مٔ علی ال�� ل المملكه� ال�� �� �� مس��

��ه� – ا��اٮ� الوط�� �� مك���� ٕ�دارە� ال��
���� ال وال��ط�� �� ا��م��

��ه� ا��اٮ� الوط�� �� ��ؤكد ٕ�طار عمل مك���� ٕ�دارە� ال��
(NDMO) �ماں ���� لص� ال وال��ط�� �� علی ا��م��

م��ع ر ح� ا��اٮ� وحما����ها ع�� �� ممارسه� معا����ر ٕ�دارە� ال��
���� راء ��د�� هاٮ� ٕ�ح� . و����ع��ّں� علی الح� هاٮ� الح�

���� ٕ�لی مك���� ر��ر ال��د�� د��م ���� ، و���� وى� ال س�� �� ام��
��ه� ا��اٮ� الوط�� �� ��حلول الر��ع (NDMO) ٕ�دارە� ال��

ال�� مں� كل عام ال��
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ه� �� ا��اٮ� الوط�� �� وم مك���� ٕ�دارە� ال�� س����
(NDMO) �و��ه ال الس�� �� ا�حٔ� ا��م�� �� عه� �� ��مراح�

، ��ح���� رها ��صٔحاٮ� المصلحه� م��عها و��س� و��ح�
، وعلی طاعاٮ� ، وال�� رد��ه� هاٮ� ال�� طی� الح� ��ع�

مس��وى الحكومه� ككل

ال لكل �� ����ماٮ� ا��م�� راء ���� هاٮ� ��ٕ�ح� وم الح� س����
ا�ٔ��ه� ��مه� ���� اد �� م��طل�� علی حدە�، مع ٕ�س��

ه� ��الكامل، ��ّ اٮ� المط�� دارها 100% للم��طل�� م��
��ر ا �ؤ ع� ً��ٔ� ر� ه� ح� ��ّ اٮ� المط�� و0% للم��طل��

ه� ��ّ المط��

ال لكل م��طل�� ٕ�لی �� ه� ا��م�� س����م ��صع��د درح�
ال، ط، ��م ٕ�لی مس��وى المح� �� مس��وى الص�

هه� وصو�ً� ٕ�لی المس��وى العام للح�

ل ر�ٔ��س �� ال مں� �� �� ��ادە� ��مر��ں� ا��م�� س����م ��
اٮ� رى د� ل�� ��دعم مں� ا��دٔوار ا��حٔ� ، ود� ا��اٮ� �� ال��

ا��اٮ� وحما��ه� �� ی� مك���� ٕ�دارە� ال�� الصله� ��
ح�ص��ه� ا��اٮ� الس� �� ال��

ا �دٔله� ً وى� �ٔ��ص� ال الس�� �� ر��ر ا��م�� مں� ���� س����ص�
�� ط�� ما ���� ��د� كل م��طل�� (ح���� �� داعمه� علی ����

ل��) د�

ال �� ار��ر ام�� ی� ���� ا�حٔ� الواردە� �� �� ادًا ٕ�لی ال�� �� اس��
ا��اٮ� �� ط� مك���� ٕ�دارە� ال�� ، ��ح���� دَّمه� هاٮ� الم�� الح�

��ه� راء عمل��اٮ� (NDMO) الوط�� ی� ٕ�ح� ��الح�� ��
ه� د الحاح� ا�ٔ��ه� ومح�صّصه� ع�� �� �� ال ا�� �� ���� ام�� ��د��

مل عه� �سٔ� راء مراح� ، ��هدڡ� ٕ�ح� ارە� �� هاٮ� مح� علی ح�
ا�حٔ� �� �� مں� صحه� ال�� وال��ح��

طاٯ� ال��

ا��ط ا��طالص� الص�

ه� المواص�� ه� المواص�� ه� المواص�� ه� المواص��

ه� المواص�� ه� المواص�� ه� المواص�� ه� المواص��
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��وحه� ا��اٮ� الم�� �� ال��
��وحه� ٕ�لی معلوماٮ� ا��اٮ� الم�� �� ��ر ال�� ��س�

مهور ارك��ها مع الح� مه� ال��ی� ��مكں� مس� ط� الم��
��ر� ، و��سر��ع ا������كار، و��عر� ��ه� ا�� �� ��ر� الس� ل��عر�

��صادى� مو ا���� ال��

حر��ه� ��داول المعلوماٮ�
��ں� السعود����ں� ��ح حر��ه� المعلوماٮ� للمواط�� ����

هم ، و�� ا��اٮ� الحكومه� الوصول ٕ�لی ����
راءاٮ� للحصول عل��ها، وال��عرڡ� علی ا�ٕ�ح�
اعاٮ� ر� ی� حال حدوٮ� �� اڡ� �� ���ٔ عمل��ه� ا��س��

ا��اٮ� �� ���� ال�� ��ص��
ا��اٮ� �� ���� ال�� ا��اٮ� ��ص�� �� ���� ال�� مں� ��ص�� ����ص�

. و����م ��حد��د اءە� دام والحما��ه� ��ك�� ل��مك��ں� ا��س��ح�
ى� ����م ا��ٔ��ر الد� ��ل ���� ���� مں� ح� مس��و��اٮ� ال��ص��

ا��ح� عں� سوء ال��عامل �ؤ رر المح��مل ال�� ��حدد الص�
ا��اٮ� �� ��ر المصرح ��ه لل�� الوصول ع�

ه� ح�ص�� ا��اٮ� الس� �� حما��ه� ال��
ی� رد �� ح�ص��ه� ح�� ال�� ا��اٮ� الس� �� ��حمی� حما��ه� ال��

ح�ص��ه� ���مٔاں� وسر��ه� ٕ�دارە� معلوما��ه الس�

ا��اٮ� �� �مٔں� وحما��ه� ال��
ا��اٮ� ا��اٮ� وحما����ها علی حما��ه� ���� �� ��ركر� �مٔاں� ال��

. ��ه� �� �� ح�اص وال�� ��ل العمل��اٮ� وا��سٔ� الك��اں� مں� ح�
ال �� الحصر، ��ل الم�� ل��، علی س�� مل د� و��س�

ع الع���� ، وم�� ا��اٮ� �� الوصول المصرح ��ه ٕ�لی ال��
��ر المصرح ��ه �� ع� ��ها، والحما��ه� مں� الكس�

ا��اٮ� �� لل��

ی� ا��اٮ� الوط�� ��  (NDMO) مك���� ٕ�دارە� ال��
ا��ٮ� – المح�

��ه� ا��اٮ� الوط�� �� ح�مسه� (NDMO) حدّد مك���� ٕ�دارە� ال��
اعدە� ا��سٔاس��ه� لمعا����ر كلّ ال�� ا�ً� ��سُ� ر مح� عس�

ی� المملكه� ��ه� �� ا��اٮ� الوط�� �� الحوكمه� والحما��ه� لل��
ام�ً� ا��ٮ� ٕ�طارًا س� ە المح� ر هد� ّ . و��و�� العر����ه� السعود��ه�
مں� ��عامل ، ��ما ��ص� ا��اٮ� كامله� �� اە� ال�� طی� دورە� ح�� ��ع�
�� ، و��ما ����وا�� ا��اٮ� ��مسؤول��ه� و�مٔاں� �� هاٮ� مع ال�� الح�

اٮ� رؤ��ه� 2030 مع مس��هد��

ی� ا��اٮ� السلطه� وال��حكم �� �� ر حوكمه� ال�� ��و��
مه� ط� ا��اٮ� الم�� ��د� ممارساٮ� ٕ�دارە� ���� �� ��ح�ط��ط و����
مں� . و��ص� ��اٮ� �� �� راد والعمل��اٮ� وال�� ��ل ا��ٔ�� مں� ح�

ا��اٮ� ال��عامل المس��مر والسل��م مع �صٔول ����
��ه� ٕ�دارە� ی مع اس��را����ح� مه� ��ما ����ماس� ط� الم��
ح�ص��ه� لد��ها ا��اٮ� الس� �� ا��اٮ� وحما��ه� ال�� �� .ال��

ه� �� ا��اٮ� الوص�� �� ا��اٮ� وال�� �� هارس ال�� .��سهّل ��

ا��اٮ� �� حوكمه� ال��

��ه� ا��اٮ� الوص�� �� ا��اٮ� وال�� �� هرسه� ال�� ��

.1

.2

ا��اٮ� �� ودە� ال�� ح�
ا��اٮ� ا��اٮ� مں� مس��وى ���� �� ودە� ال�� ��حسّں� ح�
اٮ� ��اح� ����ها ��ح�� �كٔد مں� ��ل�� ، مع ال�� مه� ط� الم��

��د��ں� �� المس��
ا��اٮ� �� عمل��اٮ� ال��

د� �� �� �� ا��اٮ� علی ال��صم��م وال�� �� ��ركر� عمل��اٮ� ال��
��مه� م �� ، مما ��عط� ا��اٮ� �� ��ں� ال�� ر� والدعم ل��ح�
اء �ؤ ا��ها مں� ا�ٕ���س� ا��اٮ� طوال دورە� ح�� �� ال��

ها ا��ك��ساٮ� ٕ�لی ال��ح�لص م��

داٮ� والمح��وى �� ٕ�دارە� المس��
اط ی� ال���� ����حكم ٕ�دارە� الو��ا�ٔ�� والمح��وى ��

ها والوصول ٕ�ل��ها ���� ر� الو��ا�ٔ�� والمح��وى و��ح�
ا��اٮ� �� واعد ال�� ارح� �� دامها ح� واس��ح�

ها ا��ك��ساٮ� ٕ�لی ال��ح�لص م�� ��ه� الع���ٔ��

��ها ح� ا��اٮ� و��مد� �� ��ه� لل�� �� �� ��ه� ال�� �� ال��
ا��اٮ� ه� ه��اكل ���� ح� مد� ا��اٮ� وال�� �� دسه� ال�� ع ه�� ��ص�
، مما ��مكںّ� مں� ا��اٮ� �� �� ال�� واٮ� ��د�� �� رسم��ه� و��

ر ها��ه� ع�� دا��ه� ٕ�لی ال�� ا��اٮ� مں� ال�� �� ه� ال�� معالح�
لها ه� وداح� ل�� �� ا��اٮ� المح� الك��

��ه� عال��ه� ا��اٮ� وص�� الوصول السهل ٕ�لی ����
هرس دام �دٔواٮ� �� ، ��اس��ح� ودە� وم��كامله� الح�
ع��ه� طه� مرح� �� ل�� ك�� . و��عمل د� ا��اٮ� ا��لٓ��ه� �� ال��

مه� ط� ��ه� للم�� ا��اٮ� الوص�� �� واحدە� لل��

.3

.4

.5

.6

ه� ع��ه� والر�ٔ��س�� ا��اٮ� المرح� �� ٕ�دارە� ال��
ع��ه� والر�ٔ��س��ه� مں� ا��اٮ� المرح� �� ��مكںّ� ٕ�دارە� ال��

ا��اٮ� الح��و��ه� ��مل�� ر�ٔ��سی� واحد، �� م��ع ال�� ر��ط ح�
ع��ه� موحدە� للمعلوماٮ� طه� مرح� ��ر ���� ل��و��

ا��سٔاس��ه�

كاء ا��عٔمال وال��حل����ٮ� د�
ا��اٮ� ��ٮ� ���� كاء ا��عٔمال وال��حل����ٮ� سح� ��حلل د�
ا�حٔ� �� ��ص ال�� راح� الرؤى واس��ح� مه� ��س��ح� ط� الم��

ی� �� �� ��ل ال�� ع� ا��ل��ه� ال��س� ا��اٮ� و�� �� اركه� ال�� مس�
ی� علی ���� ��ل ال�� ع� ا��اٮ� وال��س� �� اركه� ال�� طوى� مس� ����
ه� ودمح� الحلول ل�� �� ا��اٮ� مں� مصادر مح� �� مع ال�� ح�

��ه� �� اە� ا��صال سلسه� ����ں� مكو��اٮ� ���� �� اء �� �ٕ���س�
ادل ا عمل��ه� ���� ً طی� �ٔ��ص� . و��ع� ه� ل�� �� المعلوماٮ� المح�

ا��اٮ� مه� والموحدە� ����ں� الك�� ط� ا��اٮ� الم�� �� ال��

ا��اٮ� �� ��مه� ال�� �� ���� ��ح��
ا��اٮ� �� ا��اٮ� �صٔول ال�� �� ��مه� ال�� �� ���� ��م ��ح�� ����
دام كل مس��مر ل��حد��د حا��ٮ� ا��س��ح� ��س�

لل ا��اٮ� ال��ی� ��ولد ٕ���راداٮ� �ؤ ���� �� وعه� ��ال�� المد��
مه� ط� ��ل��ه� للم�� ع� ال��كال���� ال��س�

.7

.8

.9

.10

.11

.12

.13

.14

.15



وا��ط ه��كل الص�
م سَّ وا��ط، وال��ی� ��ُ�� موعه�ً مں� الص� ر مح� ا��اٮ� والح�صوص��ه� الح�مسه� عس� �� ا��ٮ� ٕ�دارە� ال�� ال مں� مح� مں� كل مح� ����ص�
ال �� ها ل��م�� ���� �� ��ح�� اٮ� ا��سٔاس��ه� ال��ی� ��ح� رح� ل�� ل��حد��د المح� ، ود� اٮ� الصله� اٮ� د� ا�مٔه� مں� الم��طل�� ��دورها ٕ�لی ��

ا��اٮ� والح�صوص��ه� �� لمعا����ر ٕ�دارە� ال��
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ال مس��وى المح�

ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ا��اٮ� والح�صوص��ه� �� �� مں� ٕ�طار ٕ�دارە� ال�� ا ص� ً�� ا�ً� معر�� ه مح� ال ��وص�� ��عُرڡَّ� المح�

ال مں� المح� ��ركًا ص� ا�ً� مس� اٮ� ال��ی� ��عالح� مح� موعه� مں� الم��طل�� ا��ط علی �ٔ��ه مح� ��عُرڡَّ� الص�

ا��اٮ� والح�صوص��ه� �� ال لمعا����ر ٕ�دارە� ال�� �� ها ل��م�� ���� �� ��ح�� اٮ� المطلو��ه� ال��ی� ��ح� رح� ه� المح� ��حُد�د المواص��

ه� الص��ع�

ال الم��

15 
ا��ٮ� مح�

77
وا��ط 191ص�

ه� مواص��

76
�ؤلو��ه� 1

98
�ؤلو��ه�  2

16
�ؤلو��ه� 3

ال مح�

ه� �� مرا��

ه� ح� مد� ا��اٮ� وال�� �� دسه� ال�� ه��

ا��اٮ� �� دسه� ال�� ��عر���� ٕ�طار عمل ه��

ه� مواص��
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ا��ط مس��وى الص�

ه� مس��وى المواص��

دسه� الحاله� ه��
الحال��ه�

دسه� الحاله� ه��
ه� المس��هد��

ی� واٮ� �� ح� ����م ال�� ����
ل��ه� �� �� الحاله� المس��

ا��اٮ� �� اراٮ� ال�� �� اع��
مه� ح� الص�

ه� اراٮ� معالح� �� اع��
ا��اٮ� �� ال��



د� �� �� �� ح�طه� ال��
ا��اٮ� �� ه� مع معا����ر ٕ�دارە� ال�� �� ��د� مرحل��ه� م��وا�� �� اٮ� كمدح�ل �سٔاسی� ل��طو��ر ح�طه� ���� دم �ؤلو��اٮ� المواص�� ��سُ��ح�

��ٮ� ارطه� طر���� ��م��د ل�� �� ح� ی الح�طه� و�� �� ��ُ . وس�� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ح�ص��ه� �� ا��اٮ� الس� �� وحما��ه� ال��
، و��ر��كر� علی ����ٮ� محطاٮ� ر�ٔ��س��ه� مه� اٮ� ال��ر� م��ع المواص�� مل ح� ، ��س� واٮ� س��

اٮ� �ؤلو��اٮ� المواص��
��ه� ا��اٮ� الوط�� �� اٮ� لدى مك���� ٕ�دارە� ال�� هاٮ� (NDMO) ��عُد �ؤلو��اٮ� المواص�� ��د� ��ساعد الح� �� �� ا لل�� ً�� هح� �ً� م�� دل��

وا��ط ا��سٔاس��ه� ، دوں� المساس ��الص� ا��اٮ� �� ��ه� لل�� �� مع المعا����ر الوط�� علی ال��وا��
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ه� ا��سٔاس��ه� (�ؤلو��ه� عال��

اٮ� �ؤلو��اٮ� المواص��
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( الم��وسطه� (�ؤلو��ه� م��وسطه�

( ه� ص� �� ح� دمه� (�ؤلو��ه� م�� الم����

ه� ا��ؤلی ��ه�الس�� ا�� ه� ال�� ه�الس�� ال�� ه� ال�� الس��

، و��حد��د ، م��ل الحوكمه� ا��اٮ� �� دراٮ� ٕ�دارە� ال�� كلّ ا��سٔاس ل��طو��ر �� وهر��ه� ال��ی� ��سُ� وا��ط والس��اساٮ� الح� مل الص� ��س�
ا��اٮ� �� ه� ا��ؤلی مں� اع��ماد معا����ر مك���� ٕ�دارە� ال�� ��ل الس�� . و����م ٕ�رساؤها ح� ا��اٮ� �� ال ا��سٔاسی� لل�� �� ، وا��م�� المسؤول��اٮ�

��ه� (NDMO) الوط��

. ا��اٮ� �� دراٮ� ٕ�دارە� ال�� ��ر� �� ی� ��عر� هاٮ� علی العمل��اٮ� والممارساٮ� ال��ی� ��سهم �� ، ��ركّر� الح� اصر ا��سٔاس��ه� ��عد ٕ�رساء الع��
��ه� ا�� ه� ال�� ��ل الس�� ل�� ح� ًا ما ��كوں� د� ال�� ، وع� اٮ� ا��سٔاس��ه� ال للم��طل�� �� ���� ا��م�� ە المرحله� ��عد ��ح�� ��د� هد� �� وعادە�ً ما ����م ����

��ه� ا��اٮ� الوط�� �� مں� اع��ماد ٕ�طار عمل مك���� ٕ�دارە� ال��

دّمًا، ر ���� اٮ� �كٔ�� ە المواص�� . و��عُد هد� ا��اٮ� �� دراٮ� ٕ�دارە� ال�� ح� �� ع مس��وى ��ص� اٮ� المطلو��ه� لمواصله� ر�� مل المواص�� ��س�
��ه� ا��اٮ� الوط�� �� ام ��معا����ر مك���� ٕ�دارە� ال�� ر� ه� مں� ا��ل�� ال�� ه� ال�� ها ا����داءً مں� الس�� ��د� �� وعادە�ً ما ����م ����

م��ع ��د� ح� �� ه� ا��ؤلی – ���� ��ها��ه� الس��
اٮ� ا��ؤلو��ه� ا��ؤلی اٮ� د� المواص��

م��ع ��د� ح� �� ��ه� – ���� ا�� ه� ال�� ��ها��ه� الس��
��ں� ا��ؤلی اٮ� ا��ؤلو���� اٮ� د� المواص��

��ه� ا�� وال��

م��ع ��د� ح� �� ه� – ���� ال�� ه� ال�� ��ها��ه� الس��
اٮ� ا��ؤلو��اٮ� ا��ؤلی اٮ� د� المواص��

ه� ال�� ��ه� وال�� ا�� وال��

 (NDMO) 

 (NDMO) 

(P1).
(P1  و  P2)(P1 و P2 و P3)



د� �� �� �� ��ه� ال�� هح� م��
��م��ه� واسعه� ط� �� ادراٮ� ال�� ��ه� ال��ی� ��دعم الم�� ا��اٮ� الوط�� �� ی� ��رامح� حوكمه� ال�� ا �� ار���� ا و��ح� �� ر���� راٮ� �� �� ادًا ٕ�لی ح� �� اس��
ل ص� ل��م��ه� مما��له� و�ٔ�� ار��ع ٕ��� ادە� مں� مس� ا ����ں� الدروس المس���� �� مع ��هح� ، ��ح� ��ل�� �ٔ��حاء المملكه� ی� مح� طاٯ� �� ال��

ح ��د� ��اح� �� ���� ���� ا للس��اٯ� المحلی� ل��ح�� مں� ٕ�طار عمل سلسًا ومراع��ً ا، ��ما ��ص� الممارساٮ� المع��رڡ� ��ها عالم��ً
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��حد��د �صٔحاٮ� المصلحه�
ع ح�طه� ��واصل الر�ٔ��س����ں� ووص�

عه� وال��ح�ط��ط ��د� وال��و������المراح� �� �� ال��سل��مال��

ٮ�
ارا

س
لم

ا
� ه ��

س
ر�ٔ��

 ال
� طه

س�
��ٔ��

ا
ٮ�

ح�ا
ر ح�

لم
ا

ال��واصل مع �صٔحاٮ� المصلحه�
اصه� مع ا��دٔله� الح� عه� وح� لمراح�

وا��ط م��ع الص� ��ح�

اٮ� اٮ� والو��ا�ٔ�� د� رح� اركه� المح� مس�
الصله�

رح و��در���� لساٮ� س� راء ح� ٕ�ح�
����ں� ��صٔحاٮ� المصلحه� المع��

طل�� مں� �صٔحاٮ� المصلحه�
، مما ��هم الرسم��ه� �� د��م موا�� ����

اهم عں� ولهم ورص� �� ��دل علی ��
ا��ه وا��دٔاء رح� روع ومح� ا�حٔ� المس� �� ��

العام

عه� العمل��اٮ� الحال��ه� والو��ا�ٔ�� مراح�
وا��ط ه� ��الص� الم��عل��

��ه� والعمل��ه� هح� ��طو��ر و��و������ الم��
وا��ط اصه� ��الص� الح�

���� ��د� ل��ط�� �� ٕ�عداد ح�طه� ����
وا��ط الص�

ه� وال��در���� ل المعر�� و��ا�ٔ�� ����
روع ��ٯ� المس� ه� ٕ�ع� و������

وا��ط ��د� الص� �� ه� �صٔحاٮ� المصلحه����� و�� مص��
��د� �� �� وا��ط��و������ عمل��ه� ال�� ��د� الص� �� ح�طه� ����



ه� اح الر�ٔ��س�� ح� عوامل ال��
روع ام ��ها طوال مدە� المس� ر� ادىٔ ال��ی� س����م ا��ل�� اداٮ� والم�� موعه� مں� ا�ٕ�رس� وم ����حد��د مح� �� س��
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وح . و��سهم وص� اٮ� ، والم��طل�� اٮ� رح� ، والمح� هم الحدود، وا��هٔداڡ� مل ��حد��د و�� ا، ٕ�د� ��س� روع �مٔرًا �سٔاس��ً هم ��طاٯ� المس� ��عُد ��
�� المسار روع و�� اط� علی س��ر المس� ، والح�� عاٮ� ��ر المح�طط له، ومواءمه� ال��و�� طاٯ� ع� ی� الحد مں� ��وسّع ال�� ��طاٯ� العمل ��

ه، واس��مرار دعمهم روع و�هٔدا�� ��ر�� لدى �صٔحاٮ� المصلحه� الر�ٔ��س����ں� ��هٔم��ه� المس� هم مس� ود �� ماں� وح� داً ص� مں� المهم ح�
روع كل م��ّس�� طوال مدە� المس� ��س�

ر ، و��حص� اٮ� ا��س� ی� الم�� ر���� �� ا ال�� ار�� هد� عّال. وس��س� كل �� روع ��س� دّم المس� ر���� مسؤول عں� دعم ���� وم العم��ل ����ع����ں� �� س����
اٮ� الصله� طه� د� ��رها مں� ا��ٔ��س� ��ه وع� اں� ال��وح� ی� لح� اعل��ه� �� ار�� ���� ، و��س� ا��عه� الدور��ه� ��ماعاٮ� الم�� اح�

مں� ، ��ما ��ص� ا��اٮ� �� ه� ��ال�� اٮ� م��عل�� ��ه� �ىٔ� طل�� ل�� ��رص� �ںٔ� ��عُطی� العم��ل �ؤلو��ه� ل�� روع، و��ُ�� ی� المس� ا��اٮ� دورًا محور��ًا �� �� ��لع�� ال��
روع ی� للمس� م�� دول الر� ام ��الح� ر� ا��ل��

وح ��طاٯ� العمل وص�

مواءمه� �صٔحاٮ� المصلحه� والرعا��ه�

ر���� ر ال�� ��وا��

ا��اٮ� �� ر ال�� ��وا��

:



اطر ���� المح� �� ��ح�
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كل رە� ��س� سَّ ��ر الم�� اٮ� ع� د ��ؤدى� المواص�� ��
مں� ٕ�طار معا����ر مك���� ٕ�دارە� ٍ ص� كاڡ�

��ه� ا��اٮ� الوط�� �� موص� (NDMO) ال�� ٕ�لی ع�
د ����ر���� . و�� ه� ���� اٮ� الد�� هم الم��طل�� ی� �� ��

، موص� عدد مں� ال��حد��اٮ� ا الع� علی هد�
ها عدم اس��كمال ��عص� المهام، �� مں� ����

، و��عد��ل اٮ� رح� راء ��عد����ٮ� علی المح� وٕ�ح�
روع ی� للمس� م�� دول الر� الح�

للحد مں� ��حد��اٮ� ��طاٯ� العمل، ��ُ��صح
حه� ومحددە� ا��ٮ� ��رك��ر� واص� ����حد��د مح�

ا��اٮ� �� اٮ� مك���� ٕ�دارە� ال�� طه� ��مواص�� مر����
��ه� ��ل المراحل ا��ؤل��ه� (NDMO) الوط�� ح�
ە ی� ��و������ هد� ع� �� روع. و���� ��د� المس� �� مں� ����

ارك��ها مع العم��ل ا��ٮ� ومس� المح�
اً. و��سهم ��ع عل��ها رسم�� ��ع��مادها وال��و��

هور ع ط� ی� م�� ی� �� ا�� �� هح� ا��س�� ا ال�� هد�
طاٯ� العمل ه� ���� ك��ٮ� مح��مله� م��عل�� مس�

روع ه� مں� المس� ی� مراحل ��ح�� ��.

رور��ًا ر���� العم��ل �مٔرًا ص� را�� �� ��عُد ٕ�س�
��اٮ� �صٔحاٮ� روع، ٕ�د� �ںٔ� ع� اح المس� ح� ل��
رهم، سواء مں� المصلحه� �ؤ عدم ��وا��

كل د ��ؤ��ر ��س� ا���� المورّد �ؤ العم��ل، �� ح�
ی� روع، و����س���� �� ��ر علی س��ر المس� ك��

دما ، �� س��ما ع�� اٮ� رح� ��ر عدد مں� المح� ���حٔ�
��د� مهام �� �� ارك��هم حاسمه� ل�� ��كوں� مس�

رار اد� ال�� محددە� �ؤ لعمل��اٮ� ا��ح�

عاٮ� ٔ�ه� ال��و�� ه� عمل ل��ه�� د ورس� ��ُ��صح ��ع��
روع، ��هدڡ� ��عر���� ل ٕ�ط��ٯ� المس� �� ��

��ر� هم و��عر� عص� روع ���� ر���� المس� اء �� �عٔص�
ل�� ی� د� هم، ��ما �� ��ما ������ ال����س���� ��

. ومں� اٮ� ار� ی� ل�ٕ�ح� ال����س���� ا��س��را����ح�
ر ر���� ومدى ��وا�� ه� ال�� �� ه� ��رك�� ��ل معر�� ح�

��ع ح مں� ا��سٔهل ��ور� رادە، ��ص�� ��ٔ�
اء العمل، ، وٕ�دارە� �عٔ�� المسؤول��اٮ�

روع ��ه� للمس� م�� داول الر� و��ح�ط��ط الح�
عال��ه� ����

اطر، ��وصی� ە المح� للحد مں� م��ل هد�
ه� �صٔحاٮ� المصلحه� را�� كا�� ��ٕ�س�

ماں� روع، لص� د� ��دا��ه� المس� الر�ٔ��س����ں� م��
ا��هم رهم وم��طل�� هاٮ� ��ط� د� وح� �حٔ�

ی� ل�� �� ار. و��سهم د� �� هم ��ع��ں� ا��ع�� او�� ومح�
هم ، و��حس��ں� مس��وى ال�� ��ر� ال��عاوں� ��عر�

��ر��، والمساعدە� علی مواءمه� المس�
م��ع عا��ه ����ں� ح� روع و��و�� �هٔداڡ� المس�

�صٔحاٮ� المصلحه�

اطر، ��وصی� ە المح� للحد مں� م��ل هد�
ه� �صٔحاٮ� المصلحه� را�� كا�� ��ٕ�س�

ماں� روع، لص� د� ��دا��ه� المس� الر�ٔ��س����ں� م��
ا��هم رهم وم��طل�� هاٮ� ��ط� د� وح� �حٔ�

ی� ل�� �� ار. و��سهم د� �� هم ��ع��ں� ا��ع�� او�� ومح�
هم ، و��حس��ں� مس��وى ال�� ��ر� ال��عاوں� ��عر�

��ر��، والمساعدە� علی مواءمه� المس�
م��ع عا��ه ����ں� ح� روع و��و�� �هٔداڡ� المس�

�صٔحاٮ� المصلحه�

داٮ� مں� المحاور �� ا��اٮ� والمس�� �� ��عُد ال��
روع، و����ع��ّں� علی ی� �ىٔ� مس� ا��سٔاس��ه� ��

ا��اٮ� �� اٮ� ال�� العم��ء ٕ�عطاء �ؤلو��ه� لطل��
�� مع ح�طط داٮ� ��ما ����وا�� �� والمس��

��ل . ومں� ح� ��ه� م�� داوله الر� روع وح� المس�
داٮ� �� ا��اٮ� والمس�� �� ��ر ال�� ٕ�درا�� �هٔم��ه� ��و��

، ��مكں� للعم��ء اس�� ی� الو���� الم�� ��
روع ��س��سه� طه� المس� ماں� س��ر �ٔ��س� ص�

اءە� وك��

وم المورّد ��ٕ�عداد ��ر، س���� ّ�� �ىٔ� ���حٔ� �� ل��ح�
مه� م��ع المعلوماٮ� ال��ر� مں� ح� ��رح ����ص� م��

ی� الو���� ارك��ه مع العم��ل �� ومس�
اٮ� داٮ� د� �� ل�� المس�� مل د� . و��س� اس�� الم��

، ، وا��دٔوار والمسؤول��اٮ� الصله�
��اٮ� مس��وى ا�� وس��اساٮ� ال��صع��د، وا����

، و�ىٔ� اٮ� ار��ر، وال��حد���� �� ، وال�� الح�دمه�
رى مطلو��ه� لدعم ا��اٮ� �سٔاس��ه� �حٔ� ����

دّم ماں� ���� رار �ؤ لص� اد� ال�� عمل��ه� ا��ح�
��هاء مں� ٕ�عداد روع. وس����م ا���� المس�
ٔ�ه� ه� عمل ��ه�� د ورس� ل ع�� �� ��رح �� الم��

عاٮ� ال��و��

م��وسط

م��وسط

م��وسط

عالٍ

ص� �� ح� عالٍم��

عالٍ

عالٍ

اطر �ٔ����رالمح� ال�� ����ا��ح��مال��ه� �� راءاٮ� ال��ح� ���� / ٕ�ح� �� ال��ح�
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