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ه� ��و����رە�  ����حر�� المؤسساٮ� الحد����
��ه� �� �� م��ها ال��  �سٔرع مما صُمّم�� �ٔ��ط�

��داً كل مه� ��ع�� داد ا��ٔ��ط�  �صٔ�ً� لدعمه. و��ر�
م��ه� اٮ� الر�� ��ح� راء الم�� ه� ح�  ر��ع س��

ال �� اٮ� ا��م�� د��دە� وم��طل��  الح�
د� اٮ� ال��كامل. وح��ں� ��ُ��ح� ��اح�  واح��

ل عں� ��ه� المعمار��ه� ��معر� �� راراٮ� ال�� �� 
دراٮ� سها �مٔام �� رٯ� ���� د ال�� ها، ��ح�  ��عص�

ه� ��ر م��س�� ��ه� ع� وا��ط �مٔ��  مكررە� وص�
��اٮ� ��كُلّ�� �� ه� و����  و��كام��ٮ� هس�

��ر ها الك�� ��حد����

03

الملح�ص
ى�  ��د� �� �� ال��



ارە� المعمار��ه� �هٔم��ه� ا��س��س�
كاء رە� والد� ��ٔ�اٮ� م��عددە� السحاٮ� والح�دماٮ� المصع� ال المؤسساٮ� علی اع��ماد ال�� ��  مع ٕ���

ی� ��داً. و�� ��ه� ��ع�� �� �� ٔ�ا��ها ال�� داد ���� ، ��ر� ه� ا��اٮ� الحد���� �� /ال��علم ا��لٓی� وم��صاٮ� ال�� اعی�  ا��صط��
��ك��ه� ��ص��رە� راراٮ� ��ك�� اد� �� ، ��م��ل المؤسساٮ� ٕ�لی ا��ح� له� ورە� المعمار��ه� المس���� ��اٮ� المس�  ع�

اٮ� المورد��ں� ��د��ً مں� �ٔ��ر ����ح��ر� ��راً ما ���� ��ود طو��له� ا��مٔد، ك�� د ����حول ٕ�لی ��  المدى ��
ی� ا��مٔں� راٮ� �� ��ه� و��ع� ط� ی معمار��ه� م��س� ل�� ���� م عں� د� ح� عل��ه� ل�ٔ�عمال. و���� اٮ� ال�� ��اح�  ا��ح��

��ها �مٔوا��ً طا�لٔه� ا��ل��ه� ال��وسع ��كُلّ�� معالح� ی� �� ال و��حد��اٮ� �� �� وا��م��
اە ��اً محا��داً ��ح� ��هاً اس��را����ح� دم ��وح� ؛ ٕ�د� ���� ��د� �� �� دماٮ� ال�� ارە� المعمار��ه� عں� ح� ��ل�� ا��س��س�  ��ح�

ص� ال��كال���� �� اطر و��ح� للّ المح� ��ه� و�هٔداڡ� ا��عٔمال، و��ُ�� �� �� ��اراٮ� ال��  المورد��ں� ��وا�مٔ ����ں� الح�
ع��د مع ��مو المؤسسه� ه� علی المدى ال�� ا�� و��دعم الرس�

ال��ه� ال�� ا��ٔ��ماط ال�� ی� الع� هر �� ، ��ط� حه� ه� معمار��ه� واص� ���� ��اٮ� وط� ی� ع� ��
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ّ  مس��وى ال��سل��م: ����ص��
���� ماں� ��ط��  ال��رك��ر� علی ص�

��ه� المعمار��ه� �� راراٮ� ال�� �� 
ها  ��ا��ساٯ� وعدم ا����حراڡ� ع��

اء ال��طو��ر ����ٔ�

ّ  مس��وى الحل: ����ص��
��ه� �� عه� ال��  ال��رك��ر� علی مراح�
��ح� ر��امح� �ؤ م��  المعمار��ه� ل��

ك��لها محدد و��س�

:  المس��وى المؤسسی�
ه ّ ال��رك��ر� علی ال��وح�  ����ص��

ی� علی مس��وى �� ��  ال��
 المؤسسه� والمعا����ر
��ه� الم��صه� واس��را����ح�

ه� ل�� �� ا��ها ���سٔال���� مح� ك��ٮ� د� رٯ� م��عددە� المس�  ��حل ��
طا�هٔا اڡ� �حٔ� ه� و��صع�� اس��كس� دو ال��كام��ٮ� هس� ��ع�

ه� ل�� �� ر الح�دماٮ� المح� ال ��عدم ا����ساٯ� ع�� �� وا��ط ا��مٔں� وا��م�� ����سم ص�
��اح� ٔ�ه� ا�ٕ��� ی� ���� ال�� �� ی� الع� �� ، رە� �حٔ� اٮ� ا��دٔاء م�� ا�� �� �� هر اح� ��ط�

م ح� ل و��ص� �� مه� ٕ�لی ��طء ا��س��ع��ماٮ� و��عارص� ال�� ح� ا��اٮ� الص� �� واعد ال��  ��ؤدى� ��
��لی� ع� رار ال��س�  ال��كال���� وعدم ا��س����

ه� و��صع�� ٕ�دار��ها ��اح� مو��و�� اعی� ٕ�لی ح�طوط ٕ��� كاء ا��صط�� ارٮ� الد� �� ����حول ��ح�
طیٔ ال��سل��م ی� و��ُ�� �� �� ����راكم الد��ں� ال��

��اٮ� مں� رمح� ��ه� ال�� اراٮ� ����  اس��س�
��اٮ� مں� رمح� ��ه� ال�� اراٮ� ���� ��ه�  TenX ��عُدّ اس��س� �� راراٮ� ال�� ��ه �� ە� ����ولی ��وح� ر� ار��ه� م��م��  اس��س�

كلّ ��صورە� مه� ����صد ووعی� ��د��ً مں� �ںٔ� ����س� ماں� ��صم��م ا��ٔ��ط�  المعمار��ه� وحوكم��ها، لص�
مں� ��ر، ��ص� �� ��ه الح� ��ل ال��وح� . ومں� ح� وا�ٔ��ه� ه� مع TenX عس� �� ��ه� م��وا�� �� �� ��اراٮ� ال�� ل الح�  �ںٔ� ��ط�

ع��د ا��ل��ه� ال��وسع علی المدى ال�� دس��ه� و�� �هٔداڡ� ا��عٔمال والمعا����ر اله��

ه� ل�� �� ا المعمار��ه� علی مس��و��اٮ� مح� ارا���� ��عمل اس��س�
  
  
 

TenX
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��ه� المعمار��ه� المس��مر �� دعم حوكمه� ال��
عاٮ� ��ها            مراح� دم �� راكه� طو��له� ا��مٔد ����  س�

��هاً مه� ودعم حوكمه� و��وح� ��ط�  معمار��ه� م��
رٯ� ال��سل��م ا���� �� اً ٕ�لی ح� �� .اس��را����ح�

ار��ع ا�مٔه� علی المس� ارە� ال�� ا��س��س�
��ح� محدد ادرە� �ؤ م�� ��ه� م�� عه� ����  ��عامل مركّر� لمراح�

ها �� و��حس��

اراٮ� المعمار��ه� ه� ا��س��س� �� دور لح�
��اٮ� مں� رمح� ��ه� ال�� اراٮ� ���� ی� TenX ��عُدّ اس��س� اراٮ� المعمار��ه� �� ه� ا��س��س� ��  TenX ��عُدّ لح�
ادىٔ مه� �ؤلو��اٮ� ا��عٔمال ٕ�لی م�� درە� علی ��رح� ��ه� وال�� �� �� رە� ال�� �� مع ����ں� الح� ٔ�ه� حوكمه� ��ح�  ه��
ا��له� ��ه� و�� ه� واس��را����ح� ��ه� المعمار��ه� م��س�� �� راراٮ� ال�� ه� �ںٔ� ��كوں� �� �� مں� اللح� . ��ص�  معمار��ه�
ودە� �ؤ ا��مٔں� �ؤ رٯ� مں� ال��حر�� ��سرعه� دوں� المساومه� علی الح� ، مما ��مُكںّ� ال�� ����  لل��ط��

ع��د ا��س��دامه� علی المدى ال��

ا عادە�ً �� �� �� مل مسؤول��اٮ� لح� ��س�
رار ع ال�� ��ه� المعمار��ه� وص�� �� •  حوكمه� ال��

ع��ه� ی المرح� �� ادىٔ وال�� •  ��حد��د المعا����ر والم��
ه� عل��ها �� عه� ��صام��م الحلول والموا�� •  مراح�
اءاٮ� �� �� ه� ا��س�� ال المعمارى� ومعالح� �� •  ا��م��

ی� رمح� ��اٮ� والكود ال�� �� �� •  ��وح��د ال��
ی� �� �� •  حوكمه� الد��ں� ال��

ا��ل��ه� ال��وسع والمرو��ه� وا��دٔاء راڡ� علی �� •  ا�ٕ�س�
ا��اٮ� �� ا��اٮ� وم��صاٮ� ال�� �� واعد ال�� راڡ� علی �� •  ا�ٕ�س�

ال �� راڡ� علی ا��مٔں� وا��م�� •  ا�ٕ�س�
 

ح� ال��عامل ��ماد�
رٯ� ال��سل��م لمواءمه� المعا����ر  دسه� و�� ادە� اله�� ارو          عں� ك���� مع ��  ��عمل مس��س�

ه المس��هدڡ� و��حد��د ال��وح�
TenX

TenX

ارطه� الطر���� لل��حد����   ٕ�دارە� ح�
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ں� وا����كار مس��دام ��ل مُؤمَّ �� مس��
ل. �� �� رڡ� المس�� ی معمار��ه� ��س��س�  ��صمم          ����

ٔ�ه� اس� ��اٮ� ال�� �� �� ا علی اع��ماد ال��  ��سُاعد عم��ء��
كاء ، والد� دماٮ� السحا����ه� ا��صٔل��ه�  (الح�

��اء، ��ر���� ا��سٔ� ، وٕ��� /ال��علم ا��لٓی� اعی�  ا��صط��
هم مں� ا������كار ، مما ��مُكّ�� مه� ط� ه� م�� ��رها) ��طر����  وع�
��ح رار. ��ُ�� ��  ��و����رە� �سٔرع دوں� المساومه� علی ا��س��
اط� علی ل��ه� للعم��ء الح�� �� �� ��ه� المعمار��ه� المس�� ��  ال��

ی� الم��سارع �� �� ل ال��طور ال�� ی� ط� س����هم �� ا�� ����

ی� �� ا��س��را����ح� ال��وا��
��ه� مع �� ادرە� ���� �� كل م�� ا ��وا�� ارا���� مں� اس��س�  ��ص�

ها. ��حرص علی �ںٔ� ��دعم  رؤ��ه� �عٔمالكم و�هٔدا��
رە�ً مس��رە� اس� ��ه� المعلوماٮ� م�� �� ماراٮ� ���� ��  اس��

هاٮ� ل عں� ��وح� ی� معر� مو، ��د��ً مں� �ںٔ� ��عمل ��  ال��
اٮ� ��ح� را�طٔ طر���� الم��  ا��عٔمال. ��وُحدّ          ����ں� ح�

��ه� �� دو ال�� ، ل��ع� ��ه� المعلوماٮ� �� را�طٔ طر���� ����  وح�
��ه� ��د� ا��س��را����ح� �� ��  المعمار��ه� محركاً ل��

اطر والحوكمه� ���� المح� �� ��ح�
رها        ، ��ُ��اح ��حد��د ل �طٔر الحوكمه� ال��ی� ��و�� ص� ���� 

. كرە� ی� مرحله� م�� ��ها �� اطر المعمار��ه� ومعالح�  المح�
عه� ال��ی� ی� مكا��ها المعا����ر وعمل��اٮ� المراح� ع ��  ��ص�

، سواء ��عل�� ا��مٔر ه� طاء المُكل��  ��حول دوں� ا��حٔ�
كال��اٮ� ال �ؤ ٕ�س� �� ی� ا��م�� واٮ� �� ح� ��ه� �ؤ �� راٮ� �مٔ�� ع� ���� 

و��ه� ی� الحوكمه� المعمار��ه� ال�� ا��ل��ه� ال��وسع. ��ع�� ی� �� �� 
ؤ �� �� ا��ل��ه� لل�� ر �� ا�حٔ� �كٔ�� �� ل و�� ار��ع �ٔ�� ل مس� س� حا��ٮ� ��

��ل��ه� ع� اءە� ال��س� الك��
��د ه� مں� ال��ع�� �� �� ٔ�ه� المعمار��ه� الم�� �� للّ ال�� ��ُ�� 

مه� . ��عمل          علی ����س��ط ا��ٔ��ط� ��ه� دواح�  وا��ر�
اٮ� والد��ں� ا�� �� �� اء علی ا��ح� ص�  وس��ر العمل، وال��

��ه� اع المو��و�� : ��حسّں� ا��دٔاء وار���� ه� ��ح� �� . وال�� ی� �� ��  ال��
ه� ٔ�ه� ��عمل ��د�� ی� ���� �� ، ه� ا�� اص� ��كال���� الص�� ��  وا��ح�

ساعه� معا��رَە�

��مه� �عٔمال ملموسه� ��
ه� �� �� اراٮ� ال�� ع اس��س� ، ��د�� ی� ��ها��ه� المطاڡ� �� 

��مار. له� العا�دٔ علی ا��س��  المعمار��ه� مں�         عح�
��ا�ںٔ� ارٮ� الر� ی� ��ح� اً �� ��راً ما ��ُ��حط� العم��ء ��حسّ��  ك��

��ه� ��ه� ال��ح�� �� راء ��حس��ں� ال�� ی� ال��كال���� ح� ��راً ��  و��و��
م��ه� دراٮ� الر�� ��حها ال�� ە� ���� ر� رص ٕ���راداٮ� مُعر�  و��

رار معمارى� اس كل �� ��ُ�� . ��ا��اٮ� دە� ٕ�لی ال�� ��  والمس��
��ح� العم��ل �ؤ �عٔماله دّمها لم�� ��مه� ال��ی� ��ُ�� ��ال��

��سر��ع ال��سل��م
، اداٮ� محددە� حه� وٕ�رس�  ��ٕ�رساء رؤ��ه� معمار��ه� واص�

اٮ� رٯ� ال��طو��ر مں� ��سل��م الم��ر�  ��مُكںّ�         ��
��ه� �� للّ ال�� د��دە� ��و����رە� �سٔرع. ��ُ�� اٮ� الح� ��ح�  والم��

ا��، مما ه� مں� ٕ�عادە� العمل وا��ر���� �� ��  المعمار��ه� الم��
ه� وٕ�عادە� اء علی �سٔس راسح� �� رٯ� مں� ال��  ��مُكںّ� ال��

، وهو ما ��سُرّع اعل��ه� دام المكوّ��اٮ� ����  اس��ح�
��ه� ���� ادراٮ� الح�� ی� الم�� الوصول ٕ�لی السوٯ� ��

TenX

TenX

TenX

ارە� المعمار��ه� وا�دٔ ا��س��س� ��
��اٮ� مں� رمح� ��ه� ال�� اراٮ� ���� وا�دٔ TenX ��عُدّ اس��س� اراٮ� المعمار��ه� مں� �� �� ��هح� ا��س��س�  ��حُ��

��ه� �� ع ال�� . و��وص� ��ه� ���� ا�حٔ� �عٔمال ح�� �� ��ه� عں� �� �� �� راراٮ� ال�� ر ال�� ماں� �ںٔ� ��سُ�� ��ل ص� وهر��ه� مں� ح�  ح�
، ��سُاعد ��ه� ل�� ا��س��را����ح� ی� �� ا��ا TenX المعمار��ه� �� ادە� مں� المر�  عم��ءها علی ا��س����

ال��ه� الر�ٔ��س��ه� ال��

TenX

TenXTenX



TenX ا    لماد�
، ٕ�د� ����عاوں� مع المؤسساٮ� ��اٮ� رمح� ��ه� ال�� اراٮ� ���� دماٮ� اس��س� ی� ح� رە� عالم��ه� �� ��  ��م��ل��          ح�

ا �� مں� ��هح� . ��ص� ��ه� �� �� طاع العام وال�� ی� ��طاعاٮ� المصارڡ� وا����صا��ٮ� والرعا��ه� الصح��ه� وال�� رى ��  الك��
ا ��اد���� �� ���� . و��ُ�� ا�حٔ� ا��عٔمال �� علی ا��دٔواٮ� �� راراٮ� علی �� ّ ال�� اە المورد��ں� �ںٔ� ����ص��  المحا��د ��ح�

��اس ا��ل لل�� ���� �ٔ��ر �� ا علی ��ح�� در���� رى �� ی� ��حو��ٮ� المؤسساٮ� الك�� ل �� ا الحا�� ل�� وسح�
ی� ��اً، مساعدە�ً المؤسساٮ� �� اراً اس��را����ح� ها مس��س� ��عمل          ��وص��

اطر و�ؤلو��اٮ� ال��حس��ں� ع الراهں� مع ��حد��د المح� ����م الوص� ����  •
ه� مع �هٔداڡ� ا��عٔمال �� ارطه� الطر���� الم��وا�� ه� وح� ��ه� المعمار��ه� المس��هد�� �� •  ��حد��د ال��
ٔ���كم ���� �� مه� و�� دام مُصمَّ ا��له� �ٕ�عادە� ا��س��ح� ع��ه� و�ٔ��ماط �� ی معمار��ه� مرح� د��م ���� ����  •

��ه� المعمار��ه� �� رى ودعم اع��ماد ال�� ادراٮ� الك�� عه� الحلول للم�� •  مراح�
ی� ال��كال���� مل ال��حكم �� ، ��ما ��س� ��ه� السحا��ه� والم��صه� ��ه اس��را����ح� •  ��وح�

ی� ��صم��م الحلول ��ه� ا��مٔں� �� ��هاٮ� ���� •  دمح� ��وح�
ا��اٮ� �� ا��اٮ� وم��صاٮ� ال�� �� واعد ال�� اراٮ� ��حس��ں� �� •  اس��س�

ا��ه� للحوادٮ� ه� وا��س��ح� �� ��ل��ه� للمرا�� ع� ��ه� ال��س� اهر�      •  معا����ر الح�

��صه� لح�
اً اً عمل�� ە� مں�         وم��طل�� ر� ارە� المعمار��ه� الح�دمه� الم��م��  ��عُدّ ا��س��س�

ه� ی المصاح�� وص� ����ها دوں� ��وس��ع ال�� �� ی� ��وس��ع ��طاٯ� ���� ه� �� ��  للمؤسساٮ� الراع�
عل ر� ا����ساٯ� و��ح� ا�حٔ� ال��سل��م و��عُر� �� اطر و��حُسّں� �� للّ المح� ل��. ٕ�د� ��ُ��  لد�

���� ا���ً� لل��ح�� .ال��حد���� ��
ی� ها �� ���� دراٮ� و��ط�� ە ال�� اء هد� ار��ه� المؤسساٮ�ِ علی ���� ا ا��س��س� �� �� ��  ��سُاعد لح�
د��مه� �ؤ مه� �� د��دە� �ؤ ��حُدّٮ� �ٔ��ط� . سواء كا���� ��طُل�� م��صه� ح� ��ه� ���� ار��ع ح��  مس�
، ��مكں� لـ رٯ� ر ال�� ��ه� المعمار��ه� ع�� �� اعی� �ؤ ��وحدّ ال�� كاء ا��صط�� اٮ� الد� ی� م��ر� �� ���� 
TenX ح و�سٔرع ��ه� المعمار��ه� �ؤص� �� راراٮ� ال�� عل �� راكه� مع المؤسساٮ� لح�  الس�

��ه� ر مو��و�� و�كٔ��
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